LANDESDIREKTION = Freistaat

SACHSEN = SACHSEN

Fortbildungsprifung
zum/zur

Verwaltungsfachwirt/in

am 18. November 2024

4. Prufungsaufgabe

Offentliches Dienstrecht, Kommunikation und Mitarbeiterfiihrung

Arbeitszeit: 4 Stunden

Hilfsmittel: Es gilt die Hilfsmittelbestimmung fur die Fortbildungsprifung zum/zur
Verwaltungsfachwirt/in vom 4. April 2011 mit Erganzung vom 24.
September 2020.

Hinweise: Bitte geben Sie zu Beginn lhrer Ausfihrungen den
Bearbeitungsstand Ihrer VSV an!
Beantworten Sie die Fragen und begriinden Sie Ihre Antworten

mit den einschlagigen Rechtsvorschriften, sofern nichts anderes
angegeben ist!

Die Aufgabe besteht aus 7 Seiten
(einschlief3lich Deckblatt und Kalender 2019 bis 2021).
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Teil |
Sachverhalt 1: (55 Punkte)

Frau Julia Bergmann trat am 01.01.2019 als Tarifbeschéftigte in die Stadtverwaltung der Stadt
Sachsenhausen ein, um ein in sich abgeschlossenes befristetes Digitalisierungsprojekt im Bur-
geramt zu leiten. Dieses Projekt zielte darauf ab, die Verwaltungsprozesse zu optimieren und
den Zugang der Birger zu stadtischen Dienstleistungen zu verbessern. Aufgrund ihrer Erfah-
rungen im Bereich IT und Projektmanagement war Frau Bergmann die ideale Besetzung fur
diese herausfordernde Position. Ihr Arbeitsvertrag wurde schriftlich auf finf Jahre befristet. Ihr
wurde seitens ihres direkten Vorgesetzten mitgeteilt, dass eine Entfristung mdglich ist, sollte
das Projekt den erwarteten Erfolg bringen und nachhaltig zur Effizienzsteigerung der Stadt-
verwaltung beitragen.

Zum Pech von Frau Bergmann erfolgten bereits zu Beginn des Arbeitsverhéltnisses einige
gesundheitliche Riickschlage, die zu wiederholten Fehlzeiten in der Arbeit fihrten. Mitte Ja-
nuar, konkret am 15.01.2019, erlitt sie eine Grippe. Die Arbeitsunféhigkeitsbescheinigung
wurde bis einschlief3lich 21.01.2019 ausgestellt. Kaum genesen, trat am 15.04.2019 eine er-
neute Erkrankung auf, diesmal eine schweren Riuckenschmerzen (Hexenschuss), die sie bis
einschlieB3lich 06.05.2019 arbeitsunfahig machte. Auch fiir diese Periode wurde die Entgelt-
fortzahlung geleistet. Allerdings stief3 Frau Bergmann auf Probleme, als sie am 03.06.2019
wegen erneuten Riuckenschmerzen (Hexenschuss) erneut krankgeschrieben wurde. Diese
Krankheitsphase erstreckte sich Uber volle vier Wochen. Ab diesem Zeitpunkt wurde Frau
Bergmann seitens des Personalsachbearbeiters Herrn Thomas Miiller auf das Krankengeld
der gesetzlichen Krankenversicherung verwiesen und die Entgeltzahlung eingestellt.

Trotz des unglnstigen Starts und unerwarteter Herausforderungen, insbesondere durch die
Budgetkurzungen infolge der globalen COVID-19-Pandemie im Jahr 2020, gelang es Frau
Bergmann, das Digitalisierungsprojekt nicht nur am Leben zu erhalten, sondern durch ihre
auBBergewdhnlichen Anstrengungen und innovativen Lésungen sogar zu erweitern. Diese Ex-
pansion des Projekts fuihrte zu einer deutlichen Erhdhung ihrer Arbeitsbelastung und Verant-
wortung. Angesichts ihrer guten Leistungen stellte Frau Bergmann Anfang 2021 einen Antrag
auf Hohergruppierung, der jedoch von der Personalabteilung abgelehnt wurde.

Am 01.02.2023 erfuhr Frau Bergmann, dass sie schwanger war. Als der Abschluss des Pro-
jekts und die Entscheidung uber die Entfristung ihres Vertrags naher riickten, teilte die Stadt-
verwaltung Frau Bergmann mit, dass aufgrund von internen Umstrukturierungen und Stellen-
problemen innerhalb der Stadtverwaltung, ihr Vertrag trotz ihrer Schwangerschaft und ihrer
bisherigen Leistungen nicht entfristet wird.

Diese Entscheidung wurde Frau Bergmann Ende Oktober 2023 mitgeteilt. Angesichts dieser
Entwicklungen und der bevorstehenden Mutterschutzfrist wandte sich Frau Bergmann an die
Personalabteilung. Frau Bergmann vertritt die Auffassung, dass die Nicht-Entfristung ihres Ar-
beitsvertrags aufgrund ihrer Schwangerschaft unrechtmafig erfolgte. Sie gibt an, dass sie sich
aufgrund ihrer Schwangerschaft am Arbeitsplatz diskriminiert flhlt, insbesondere da zwei Kol-
legen aus den Fachbereichen Abfallrecht und Hydrologie eine Entfristung ihres Vertrags er-
hielten.

Aufgaben:

1. Prifen Sie die Wirksamkeit der Befristung des Arbeitsverhaltnisses von Frau Bergmann.

2. Prifen Sie, unter welchen Bedingungen eine Hohergruppierung im Rahmen des Tarifver-
trags fur den 6ffentlichen Dienst (TVOD) erfolgen kann. Erldutern Sie dabei den Begriff der
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Tarifautomatik und bewerten Sie die Annahme, dass eine Hohergruppierung allein auf-
grund herausragender Leistungen erfolgen kann.

3. Prifen Sie, welche Entgeltanspriiche (der Betrag ist nicht auszuweisen) Frau Bergmann
fur die einzelnen Zeitrdume ihrer Arbeitsunfahigkeit im Jahr 2019 zustehen.

4. Prifen Sie Frau Bergmanns Einschétzung hinsichtlich der Nicht-Entfristung ihres Vertrags.
Berlcksichtigen Sie dabei die rechtlichen Rahmenbedingungen, mdgliche Diskriminie-
rungstatbestande und die besonderen Umstande von Frau Bergmann.

Auszug aus dem Lebenslauf:

2010-2013 Abschluss Bachelor of Science — Informatik
2013-2015 Abschluss Master of Science — Big Data Science
2015-2017 Projektmanagerin — Data Warehouse GmbH

Hinweis:

1. Im Arbeitsvertrag wurde die Geltung des TV6D ausdricklich festgelegt, ohne dass abwei-
chende Bestimmungen vereinbart wurden.

2. Sollte in Aufgabe 1 zu dem Ergebnis gekommen werden, dass das Arbeitsverhaltnis nicht
wirksam befristet wurde, so sind die restlichen Aufgaben unter der Mafl3gabe zu priifen,
dass ein wirksam befristetes Arbeitsverhéltnis besteht.

Sachverhalt 2: (20 Punkte)

Frau Anna Becker steht kurz vor dem Abschluss ihres Bachelorstudiums (Laufbahnbefahigung
fur die Laufbahngruppe 2, erste Einstiegsebene). Wahrend ihres Vorbereitungsdienstes als
Beamtin auf Widerruf bei der Stadt Sachsenhausen hat sie sich durch ihre Kompetenz und ihr
Engagement in verschiedenen Abteilungen, wie dem Einwohnermeldeamt und der Kulturver-
waltung, hervorgetan. Mit Blick auf die bevorstehende Prifung und die darauffolgenden Ent-
wicklungsmaoglichkeiten innerhalb der 6ffentlichen Verwaltung beschéftigt sich Frau Becker
zunehmend mit den Karrierepfaden, die ihr nach erfolgreichem Abschluss offenstehen, sowie
mit den Voraussetzungen, die sie fur eine Beférderung erfillen muss.

Neben den individuellen Karriereaspekten ist Frau Becker auch an den grundsétzlichen Prin-
zipien und Werten interessiert, die das Berufsbeamtentum pragen.

Aufgaben:

1. Prifen Sie, welche Entwicklungsmaoglichkeiten Beamtinnen und Beamten auf Widerruf wie
Frau Becker nach erfolgreichem Abschluss ihrer Laufbahnprifung in der 6ffentlichen Ver-
waltung grundsatzlich offenstehen. Nennen Sie zudem die Voraussetzungen, die dafir er-
fullt sein missen.

2. Erlautern Sie den Prozess der Beforderung. Legen Sie dar, welche spezifischen Kriterien
und Voraussetzungen Beamtinnen und Beamte wie Frau Becker erfillen missen, um fir

eine Beforderung in eine hdhere Position in Betracht gezogen zu werden.

3. Nennen und erlautern Sie drei Grundséatze des Berufsheamtentums.
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Teil 1l

Sachverhalt: (20 Punkte)

Im 6ffentlichen Dienst der Stadt Sachsenhausen wurde kirzlich ein neues Projekt initiiert, um
die Effizienz und Birgerfreundlichkeit der Verwaltungsdienste zu steigern. Frau Miller, die
Leiterin des Biurgeramtes, wurde mit der Umsetzung des Projekts betraut. Um die anstehen-
den Herausforderungen zu bewaltigen und das Projektteam auf die neuen Ablaufe einzustim-
men, plant Frau Muller eine Reihe von Besprechungen und Workshops. Das erste Meeting
dient dazu, die Projektziele zu definieren und die Aufgaben zu verteilen. Dabei kommt es je-
doch zu Spannungen zwischen den Teammitgliedern, da einige von ihnen befirchten, dass
ihre Arbeitsbelastung unverhaltnismafig steigen kdnnte, wahrend andere sich Uber man-
gelnde Einbeziehung in die Entscheidungsprozesse beschweren.

Frage 1: Wie hatte Frau Muller das initiale Meeting vorbereiten sollen, um die Effektivitat der
Gesprachsfuhrung zu maximieren und den Grundstein fiir eine erfolgreiche Zusammenarbeit
zu legen?

Frage 2: Beschreiben Sie, wie Frau Muller wahrend des Meetings hétte vorgehen sollen, um
einen konstruktiven Gesprachsablauf zu férdern.

Frage 3: Angenommen, das Gesprach eskaliert aufgrund der unterschiedlichen Meinungen
und Beflrchtungen der Teammitglieder. Welche konfliktmindernden Techniken und Verhal-
tensweisen sollte Frau Muller anwenden, um die Situation zu entscharfen und eine Losung
herbeizufuhren?

Frage 4: Erlautern Sie, wie Frau Muller das Meeting nachbereiten und das weitere Vorgehen

planen sollte, um die Projektziele zu erreichen und gleichzeitig die Motivation und das Enga-
gement ihres Teams zu erhalten.

Punkteverteilung:

Teil I, Aufgabe zu Sachverhalt 1 55 Punkte
Teil |, Aufgaben zu Sachverhalt 2 20 Punkte
Teil 1 20 Punkte
Aufbau, Gliederung und Stil 5 Punkte
Gesamt 100 Punkte
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Informationen zum Kalender

Januar Februar Mirz
kW (Mo| Di | Mi|Do| Fr|Sa|So kw (Mo| Di | Mi |Do| Fr|Sa|So Kw [Mao| Di | Mi|Do| Fr |Sa|So
1 112(3(4|5|6 5 1123 g 1123
2| 7|8(9(10111]12|13 8E|4|5|6|7([8|9 (10 |l 4(5|6(7|8|9|10
3 |14|15(16(17|18|19|20 711(12{13|14[15|16 (17 11111(12|13[14|15|16|17
4 |121|22(23|24|25|26|27 8 |18|19|20(21|22|23|24 1z218(19|20(21|22|23|24
5 |28|29(30|31 9 |25|26|27 (28 13| 25(26|27(28|29|30|31
April Mai Juni
kWMol Di | Mi |Do| Fr |Sa|So kW Mol Di | Mi Do| Fr | Sa|So kw Mol Di | Mi|Do| Fr |Sa|So
“(1(2|3|4(5|6|7 18 112(3(4|5| |=z2 1|2
589 |10{11(12|13|14 w6 |7|8(9|10(11|12 2|1 3|4(5|6|7|8|9
16 (15(16|17|18|19 (20|21 20 [13|14|15|16(17(18|19 24 |10(11({12|13|14|15|16
17 |22|123|24|25(26 (27|28 21 (20012122231 24|25(26 35 [17|18(19|20(21|22|23
18 | 29)| 30 2 (2T 28|29(30]31 26|24 25|26\ 27 (28(|29|30
Juli August September
KW |Mol Di | Mi |Do| Fr |Sa|So KW Mol Di | Mi (Do| Fr | Sa|So kw Mol Di | Mi|Do| Fr |Sa|So
71| 2|3|4(5|6|7 H 11234 35 1
28(8 |9 |10(11)112|13(14 2Z(5|6|7|8|9(10(11 ¥B|2(3(4|5|6|7|8
29 (15|16|17|18(19(20(21 33 (12(13|14|15|16(17 (18 | 9 |10(11(12(13|14|15
30 |22(23|24|25|26|27|28 34 (19|120|121|22(23|24|25 38 |16|17(18|19(20|21 |22
329|303 35 |26|27|28(29(30| 31 39| 23|24(25|26|27|28|29
40|30
Oktober November Dezember
kw (Mo| Di | Mi|Do| Fr|Sa|So kw (Mo| Di | Mi |Do| Fr|Sa|So kw [Mao| Di | Mi|Do| Fr |Sa|So
40 112|3(4)|5|6 a4 1123 48 1
“| 7| 8|9(10{11|12|13 454 |5(6|78|9]|10 491 2|13(4|5|6|7|8
4z [14|15|16(17(18|19|20 46 (11|12(13|14|15{16|17 500 9 |10(11|12(13|14(15
43 |21|122|23|24(25|26|27 47 |[18(19(20)|21|22|23 |24 51 16|17(18|19(20(|21 |22
44 | 28|29|30(31 48 | 25(26(27|28(|29|30 52 123|24(25|26|27|28|29
113031

Gesetzliche Feiertage 2019 Sachsen
1. Januar Meujahr 1. Mai Tag der Arbeit 31. Okt. Reformationstag
19. April Karfreitag 30. Mai Christi Himmelfahrt 20. Nov. Buli- und Bettag
22 April Ostermontag 10. Juni Ffingstmontag 25. Dez. 1. Weihnachtstag

3. Oktober  Tag der Dt. Einheit 26. Dez. 2. Weihnachtstag

@ Kalenderpedia® www kalenderpedia.de

Schulferien
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Informationen zum Kakender

Januar Februar Mérz
KW |Mo| Di [Mi|Do| Fr |Sa|So kw |Mao| Di | Mi|Do| Fr|Sa|So Kw Mol Di | Mi (Do | Fr|Sa|So
1 112(3|4|5 5 12 g 1
2 6|7|8|9|10(11|12 E|13|4|5|6|7|8|9 w| 2(3|4(5|(6|7|8
3113|14|15|16|17 (18|19 T 10(11(12{13|14|15|16 19 (10{11|12(13|14(15
4 |120(21)|22|23|24 (25|26 8 |17|18(19|20|21|22|23 12 |16(17|18|19|20|21|22
5 |27(28(29]|30|31 9 |24 |25(26|27|28|29 1323(24|25|26|27|28|29
14 1 30|31
April Mai Juni
KW (Mo| Di [ Mi[Do| Fr |Sa|So Kw (Mo Di | Mi |Do| Fr|Sa|So KW |Mo| Di | Mi|Do| Fr|Sa|So
14 112|3(4]|5 18 1123 211|123 |4|5|6|T7
67|89 |10)11(12 w4 | 5|6|7|8|9 (10 241 8|9 (10|11/12(13|14
6 (1314 |15(16(17|18|19 20 |11(12{13|14 (15|16 |17 25| 15|16(17|18|19(20|21
17 (20(21|22(|23|24|25|26 21 [18)19|20(|21|22|23 |24 2 | 22|23(24|25|26|27|28
18 (27(28|29(30 22 |25|26|27|28|29|30(31 2729|130
Juli August September

KW (Mo| Di [ Mi[Do| Fr |Sa|So KW [Mo| Di | Mi |Do| Fr | Sa|So KW |Mo| Di | Mi|Do| Fr|Sa|So
I 112(3|4]5 3 1|2 38 11234 |56
B|6GE|7(89|10|11(12 2|3|4|5|6|7|8(9 | 7|89 (10(11(12(13
22 (13|14 (15(16|17|18(19 32 10|11|12|13|14|16(16 38 |14(15(16(17|168(19|20
a0 [20)|21(22|23|24 |25|26 34 [17)18|19|20|21|22|23 a9 |21(22|23|24|25|26|27
3| 27|28(29(30| 31 35 |24|25|26|27|28|29|30 40 | 28|29(30

3 |31

Oktober November Dezember

kw |Mo| Di [ Mi|Do| Fr |Sa|So kw |Mao| Di | Mi|Do| Fr|Sa|So kw (Mol Di | Mi (Do | Fr|Sa|So
40 3|4 44 1 49 1 3/4|5|86
MN(5|6(7|8]9|10/11 52 13(4(5|6|7(8 07 (8(9(10/11|12|13
42 (12113(14|15|16|17|18 46 (9 (10(11(12]13|14(15 51 (14 (151617 |18(19|20
43(19|20(21(22|23|24|25 47 |16|17(18|19|20|21 |22 52|21(22(23|24 |25(26(|27
44 | 26|27 (28(29|30|31 48 |23|24(25|26|27|28|29 53| 28|29(30(31

40 |30
Gesetzliche Feiertage 2020 Sachsen
1. Januar Neujahr 1. Mai Tag der Arbeit 31. Oktober Reformationstag
10. April Karfreitag 21. Mai Christi Himmelfahrt 18. November Buli- und Bettag
13. April Ostermontag 1. Juni Ffingstmontag 25. Dezember 1. Weihnachtstag

3. Oktober  Tag der Dt. Einheit 26. Dezember 2. Weihnachtstag

L Kalenderpedia® www kalenderpedia.de

Schulferien
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Januar Februar Marz
KW |Mo| Di [ Mi|Do| Fr |Sa|So kw |Mo| Di | Mi |Do| Fr |Sa|So kw|Mo| Di [ Mi|Do| Fr|Sa|So
53 123 5(1(2|3|4[(5|6|7 9(1|2|3|4|5|6]|7

il4(5|6|7|8(9 (10 81 8|9|10|11|12(13(14 0)8|9(10(11(12(13|14
2 111|12({13(14(15|16 |17 T 1516|117 (18(19(20|21 1|15(16(17|18|19(20(21
3 |18|19|20(21(22)|23|24 B |22|23|24(25(26(27 |28 12 |22|23(24|25|26|27|28

4 |25|26|27|28|129)30|31 131293031

April Mai Juni
Kw |Mo| Di | Mi[Do| Fr |Sa|So kw |Mo| Di | Mi |[Do| Fr|Sa|So kw|Mo| Di [Mi|Do| Fr|Sa|So
13 112134 17 1|2 22 1(2(3 4|56
“(5|6|7|8(9 (1011 w| 3|14|5|6(7|8(9 271819 |10/111|112|13

1512|13|14|15|16 |17 |18 19110|11|12(13|14|15|16 24 (14 |15|16|17(18(19(20
16 (19201212223 (24|25 20 (17(18|19|20(21|22 (23 25 (21|22|23|24(25|26(27

17 26|27 28|129(30 2 (24 |25|126|27(28|29 (30 26 282930
2 131
Juli August September
Kw |Mo| Di | Mi|Do| Fr |Sa|So kw Mol Di | Mi |[Do| Fr|Sa|So kw|Mo| Di [ Mi|Do| Fr|Sa|So
25 11234 30 1 35 112|345

T\ 5|6|7|8|9 (1011 | 2|3(4|5(6|7|8 ¥ 6| 7|8|9|10111(12

28 [12|13|14(15(16 (|17 |18 2|9 (10|111(12(13|14(15 a7 [13|14|15|16(17|18(19
20 119)120121)|122|23|124|25 a3 (16(17(18|19|20(21 |22 38 (2021|2223 |24|25(26
a0 (26|27 |28(29(30(31 34 (23|24|25|26|27|28 |29 39 (27|28(29|30
35 (30(31
Oktober November Dezember
kw (Mol Di | Mi|Do| Fr |Sa|So kw (Mo| Di | Mi |Do| Fr|Sa|So kw [Mo| Di | Mi|Do| Fr|Sa|So
g 1123 411123456 |7 48 112(3(4]5

Wl 4|5|6(7(8]|9|10 45 819(10{11|12(13|14 496 |7|8|9|10/11(12
4111213 14(15|16|17 46 |15|16|17(18|19(20|21 50 (13(14|15|16(17(18(19
42118|19|20(21(22|23|24 47 122123|24|25|26(27 |28 51120|21)|22|23(24|25|26
43 |25|26|27(28|29 (30|31 48 129130 82 |27|28|29|30(31

Gesetzliche Feiertage 2021 Sachsen

1. Januar Meujahr 1. Mai Tag der Arbeit 31. Oktober Reformationstag
2. April Karfreitag 13. Mai Christi Himmelfahrt 17. November Bulk- und Bettag
5. April Ostermontag 24. Mai Pfingstmaontag 25. Dezember 1. Weihnachtstag
3. Oktober  Tag der Di. Einheit 26. Dezember 2. Weihnachtstag
D Kalenderpedis® www kalenderpedia.de Aogiban chem Camibs
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